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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 932 año 2024 

2. Nombre del contratista 
o conviniente: 

 
Erica Yoana Betancur Quintero 

3. C.C o Nit  50938089 

 
 
 
4. Plazo de Ejecución Contractual 
 

Fecha de 
Suscripción: 

08/02/2024  

Fecha de inicio: 12/02/2024 

Fecha de 
terminación:  

31/05/2024 

 
 
 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y 
días)   

Fecha de 
Suscripción 

Fecha de 
Finalización 

NA N/A N/A N/A N/A 

 
 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o 
convenio 

$ 20.302.522 

7.  Valor Adición (es)  $ 0 

 
8.  Valor Total del Contrato o 
convenio 
 

$ 20.302.522  

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 3.538.972 Pago No 7. $ 

Pago No 2. $ 5.587.850 Pago No 8. $ 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 2 de 15 

Pago No 3. $ 5.587.850 Pago No 9. $ 

Pago No 4. $  Pago No 10. $ 

Pago No 5. $ Pago No 11. $ 

Pago No 6. $ Pago No 12. $ 

  

10. Sumatoria de No. de 
Pagos 
 

$ 14.714.672 

11. Saldo a Pagar  $ 5.587.850 

12. Valor Total Pagado $ 20.302.522 

13. Saldo a Liberar $ 0 

 
 
 

III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA 
O CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 

14. Actividad establecida en el 
contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Apoyar en la 
implementación de los 
lineamientos desde el enfoque 
psicosocial para el desarrollo de 
las acciones en el marco de los 
procesos restaurativos 
vinculados al plan de 
acompañamiento a miembros 
activos y retirados de Fuerza 
Pública comparecientes ante la 
Jurisdicción Especial para la 
Paz. 

A la fecha no se ha implementado desde la ARN el 
acompañamiento directo a la población miembros 
activos y retirados de Fuerza Pública 
comparecientes ante la Jurisdicción Especial para la 
Paz, sin embargo, en el presente contrato se dieron 
espacios virtuales de capacitación y alistamiento, 
convocados por el equipo que da línea técnica desde 
Nivel Central.  

 
 Estos espacios han permitido hacer aportes, 
preguntas y/o sugerencias, en favor de la 
construcción conjunta de algunos procedimientos, 
metodologías, métodos operativos y/o acciones en 
pro del efectivo funcionamiento de la ruta de 
acompañamiento que se brindará desde la ARN a la 
población FFPP compareciente ante la JEP.     
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 2. Apoyar y acompañar los 
procesos de formulación, 
validación, implementación, 
fortalecimiento, seguimiento y 
evaluación del enfoque 
psicosocial en la ruta 
establecida para el proceso de 
acompañamiento de miembros 
activos y retirados de Fuerza 
Pública comparecientes ante la 
Jurisdicción para la Paz. 

Como parte del ejercicio para apoyar la formulación, 
validación y fortalecimiento del enfoque psicosocial 
en la ruta que desde la ARN acompañará a 
miembros activos y retirados de FFPP que 
comparecen ante la JEP, se participó activamente en 
capacitaciones sobre temas afines, y, además, en la 
elaboración de documentos que nutren la 
metodología a implementar desde el enfoque 
psicosocial, así como las competencias 
profesionales y personales del equipo profesional 
que acompañará a la población objeto.  
 

3. Apoyar el proceso de 
articulación del componente 
psicosocial con los planes, 
programas, estrategias y 
proyectos que se desarrollen en 
el marco del proceso de 
acompañamiento a 
comparecientes de Fuerza 
Pública ante la Jurisdicción para 
la Paz. 

3.1 Durante el presente contrato he participado de 
espacios de capacitación dirigidos por profesionales 
y entidades que trabajan en procesos de 
construcción de Paz, entre ellos la Jurisdicción 
Especial para la Paz, donde se ha recibido 
información sobre Macrocasos, deberes y derechos 
de los comparecientes, régimen de condicionalidad, 
entre otros. (Evidencia en carpeta compartida)   
 
3.2 También se participó de espacio con el equipo 
primario del GT ARN Bogotá, para indagar y 
diligenciar matriz sobre Actores (planes, programas, 
estrategias y proyectos) con quienes existe o pudiera 
darse relación interinstitucional que favorezca la 
implementación del proceso de acompañamiento a 
comparecientes de Fuerza Pública ante la 
Jurisdicción para la Paz.  (Evidencia en carpeta 
compartida)   
 
3.3 El 15 de abril del presente año se hizo parte de 
socialización sobre aspectos relacionados con el 
nuevo programa vinculado a la ARN 
“Acompañamiento a miembros activos y retirados de 
FFPP que comparecen ante la JEP”. Lo anterior, 
para darlo a conocer al equipo GT Bogotá, y estos 
pudieran visibilizar el apoyo y las responsabilidades 
que desde su rol profesional pueden tener en el 
mismo. Algunas de las personas o roles presentes 
en el espacio fueron:  Asistente de atención, técnicos 
administrativos, técnico de sistemas, profesional 
operativa, técnicas de archivo, guardas de seguridad 
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y personal de apoyo en servicios generales. 
(Evidencia en carpeta compartida)    
 

4. Apoyar el proceso de 
Registro en el Sistema de 
Información para la 
Reintegración y la 
Reincorporación SIRR o en el 
que se defina, toda la 
información concerniente a las 
gestiones y actividades 
realizadas en el marco del 
cumplimiento de sus 
obligaciones contractuales, de 
manera confiable y veraz. 

Teniendo en cuenta que el programa de 
Acompañamiento a FFPP que comparecen ante la 
JEP no ha dado inicio en atención a los mismos, no 
ha sido necesario apoyar el cargue y/o registro de 
información en las plataformas designadas para ello. 
No obstante, en el periodo del presente informe se 
ha recibido indicaciones de manera virtual (4 y 5 de 
abril y 21 de mayo), para conocer el funcionamiento 
de la plataforma donde reposa información de la 
población atendida por la entidad -Sistema de 
Información para la Reintegración y la 
Reincorporación- (SIRR). Para el caso del SIRR, allí 
será consignado la caracterización descriptiva de 
cada persona, y en el Plan de Acompañamiento, se 
plasmará necesidades identificadas, y el 
acompañamiento que se brindará desde la ARN. 
También se nos habló de herramientas tecnológicas 
como ARPA, la cual tiene dentro de sus funciones la 
recolección de información a través del instrumento 
Línea Base, cuyos insumos serán tenidos en cuenta 
para el posterior registro descriptivo en el SIRR. De 
igual forma, se indicó que en ARPA serán registradas 
las asistencias como evidencia de atención a la 
población, la cual puede ser de manera presencial, 
telefónica o por medios virtuales, y para el caso de la 
herramienta SARA, esta permite a usuarios externos 
(Fiscalía) acceder a información de las personas que 
hacen parte del proceso de Justicia y Paz. (Evidencia 
en carpeta compartida) 
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5. Acompañar y participar 
de espacios de articulación 
interinstitucional para el 
fortalecimiento de los procesos 
relacionados con el acceso a 
beneficios de los 
comparecientes de Fuerza 
Pública ante la Jurisdicción 
Especial para la Paz que 
requiera la ARN. 

Desde la Jurisdicción Especial para la Paz, y desde 
Nivel Central de la ARN, en distintos momentos se 
nos ha invitado asistir a espacios donde participan 
instituciones que dentro de sus funciones trabajan 
con la población que comparece ante la JEP: 

 
5.1 El 15 de marzo participé de espacio presencial 
en las instalaciones de la UNIAGUSTINIANA 
"Graduación Diplomado en Construcción de Paz", 
donde varias personas comparecientes activos y 
retirados de FFPP, además de firmantes del proceso 
de Paz, victimas y comunidad se graduaban de este 
diplomado. En el espacio tuvo presencia 
instituciones como la Alcaldía de Kennedy, 
Consejería para Victimas, UNIAGUSTINIANA y la 
JEP, entre otras. (Evidencia en carpera compartida) 
 
5.2 Participé de espacio convocado por la 
Jurisdicción Especial para la Paz los días 11 y 12 de 
abril del presente año “JORNADA DE FORMACIÓN 
Y CAPACITACIÓN DIRIGIDA A PROFESIONALES 
QUE ATIENDEN COMPARECIENTES FFPP”, 
espacio que tuvo como objetivo fortalecer las 
capacidades de los profesionales que atienden 
comparecientes FFPP, respecto a la Senit 5 
(Selección negativa y Régimen de condicionalidad 
Estricto), enfoques diferenciales, programa de 
acompañamiento para la comparecencia de la ARN, 
Sistema Restaurativo, TOAR Y Sanciones Propias. 
En este espacio tuvo participación como 
Facilitadores: Procuraduría General de la Nación; 
Subsecretaría Ejecutiva (SAAD Comparecientes y 
Diferenciales; ARN (NC), estando también dentro de 
los participantes del espacio SAAD Comparecientes 
47 profesionales (abogados, psicosociales y 
administrativos) de distintas regiones del país; 
FONDEJUSTICIA y Fundación Comité de 
Articulación. (Evidencia en carpera compartida) 
 
5.3 El 22 y 23 de abril se asistió al encuentro 
Nacional de equipos regionales que acompañaran 
desde ARN a miembros activos y retirados de FFPP 
en su comparecencia ante la JEP. Este espacio fue 
convocado desde ARN Nivel Central, con el apoyo 
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de PNUD, y dentro de las actividades se tuvo la 
posibilidad de adelantar ejercicios grupales de 
apropiación de la información registrada en la 
Resolución propuesta como normativa del proceso 
de acompañamiento a la población objeto, además 
de poder hacer preguntas y sugerencias al respecto, 
que pudieran ser tenidas en cuenta antes de 
formalizar el documento, de acuerdo con los tiempos 
establecidos. Este espacio también invitó al equipo 
de asistentes a pensarse estrategias de atención a la 
población, teniendo en cuenta las capacitaciones e 
información recibida hasta el momento. 

 
5.4 El 2 y 3 de mayo de 2024 asistí a la “II 
CONFERENCIA INTERNACIONAL JUSTICIA 
TRANSICIONAL Restaurativa: Sanación, 
transformación y construcción de Paz”.  Espacio 
aperturado por el Magistrado Roberto Vidal 
(presidente de la JEP); Isabelita Mercado (consejera 
para las víctimas, paz y reconciliación); Steve Hege 
(director de la oficina de Colombia del instituto de paz 
de los EE. UU. (USIP).  
Las jornadas fueron desarrolladas en paneles, con 
invitados nacionales e internacionales, los cuales 
socializaron experiencias profesionales en el ámbito 
de la justicia transicional restaurativa, teniendo como 
propósito la sanación, transformación y la 
construcción de Paz, experiencias que pudieran ser 
tenidas en cuenta y replicadas en escenarios de 
reconstrucción del tejido social en Colombia.  Siendo 
esta también una oportunidad para afianzar redes 
institucionales en beneficio de la construcción de 
país. (Evidencia en carpeta compartida) 
 

6. Apoyar en la implementar 
las estrategias de sensibilización 
y entrenamiento del enfoque 
psicosocial aplicado en los 
procesos de acompañamiento a 
comparecientes de Fuerza 
Pública en el equipo territorial. 

Se ha recibido información respecto la próxima 
implementación del enfoque psicosocial en el 
Acompañamiento a población FFPP que comparecen 
ante la JEP, los cuales se describen en la siguiente 
imagen: (Evidencia en carpeta compartida) 
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7. Apoyar, acompañar y 
participar en los espacios de 
articulación interinstitucional, 
mesas técnicas y en las 
instancias requeridas en el 
marco de los procesos 
establecidos para el desarrollo 
planes, programas y proyectos. 

En el presente periodo contractual se tuvo la 
posibilidad de acompañar espacios virtuales y 
presenciales, que se visibilizan como estratégicos 
para el desarrollo de programas y proyectos con la 
población objeto, entre estos espacios estuvieron: 
 

-  Ministerio de Defensa, de quienes se recibió 
información virtual sobre el contexto y 
organización jerárquica del Ejército Nacional 
de Colombia.  
 

- El 15 de marzo presencialmente asistí a 
"Circulo de la Palabra", donde se conmemoró 
el Día Internacional de los derechos de las 
mujeres. Espacio que contó con la 
participación de un    grupo de Firmantes De 
Paz que se reúnen para resignificar sus roles 
como mujeres trabajadoras y constructoras 
de paz, mediante el diálogo de saberes y el 
lazo de confianza entre ellas. Esta actividad 
fue organizada por la ARN territorial Bogotá, 
Secretaría Distrital de la Mujer, Secretaría de 
Integridad Social y Alta Consejería de Paz y 
Reconciliación.  
 

- Acompañé los días 16 y 17 de abril espacio: 
III fase “Agenda Territorial para la 
Reincorporación Comunitaria Usme”, donde 
participaron activamente distintos actores, 
entre los cuales estaban: Población LGTBI; 
Victimas; Firmantes del proceso de paz; 
Organización Hijos de Usminia; Adulto 
mayor; Mesa de Arte, entre otros. Los actores 
invitados generaron y definieron ideas de 
acciones en las que se hará inversión 
económica desde la ARN, como una apuesta 
a la contribución y reincorporación 
comunitaria. En este espacio se acompañó 
activamente el desarrollo de las actividades 
por subgrupos, donde se construyó y definió 
iniciativas en las que la entidad hará inversión 
económica, además de ser una oportunidad 
para hacer un acercamiento al territorio y 
establecer contacto con actores con quienes 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 9 de 15 

a futuro la población compareciente de FFPP 
pudiera desarrollar TOAR (procesos 
restaurativos). El ejercicio y sus insumos fue 
recogido por el operador CEDAVIDA.   

 
(Evidencias en carpeta compartida)   
 

8. Apoyar y asistir a las 
reuniones, comités, actividades 
presenciales o virtuales de 
entrenamiento y socialización de 
lineamientos y demás espacios 
de trabajo que a los que se 
convoque, de acuerdo con la 
naturaleza de sus obligaciones 
contractuales. 

Se participa de distintos espacios convocados por 
profesionales del GT ARN Bogotá, para recibir 
información y/o participar de la construcción conjunta 
de documentos, lo cual se detalla en el siguiente 
cuadro: 
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9. Acompañar y rendir de 
forma oportuna la información 
que le solicite el supervisor del 
contrato y participar elaborar 
aquellos informes que por su 
contenido y naturaleza estén 
dentro del ámbito del objeto 
contratado. 

9.1 Considero relevante indicar dentro de la 
información enviada, la remisión de alerta sobre 
fallas en el funcionamiento del PC asignado, del cual 
ya se ha enviado correos indicando que presenta 
daños físicos.  
Por otra parte, relaciono esta y otra información 
entregada en fechas descritas: 
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Cumplimiento de las 
obligaciones generales y demás 
contenidas en el contrato. 

Se cumplieron las obligaciones generales y las 
demás contenidas en el contrato. 
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V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos 
en lo que se entrega la 

información 

Meta o logro No 1: Se participa de ejercicios de 
autoformación, propendiendo por el 
fortalecimiento de capacidades del equipo. 

Se comparte con el equipo 
diapositivas y Link sobre TOAR 

Meta o logro No 2: Se acompañó 
presencialmente espacios convocados por la 
JEP, donde participaban esta y otras instituciones 
que trabajan en pro del fortalecimiento de 
procesos relacionados con el acceso a beneficios 
de los comparecientes de FFPP ante la 
Jurisdicción Especial para la Paz. 

Se realiza dos relatorías, posterior a 
la asistencia a espacios 
convocados por la JEP, las cuales 
se enviaron al Profesional Enlace 
GT ARN Bogotá (Proceso de 
Acompañamiento a FFPP 
compareciente ante la JEP) 

Meta o logro No 3: Se recibe desde ARN Nivel 
Central información/capacitación relacionada con 
Justicia Transicional, y lo que esta conlleva en 
relación con la atención que desde ARN se 
brindará a FFPP que comparecen ante la JEP.
  

Se apoya elaboración de 
documento diagnóstico territorial y 
Matriz de actores involucrados con 
el proceso de comparecencia ante 
la JEP, por parte de FFPP.  
La información fue enviada a Nivel 
Central. 

Meta o logro No 4: Se logra participar de un 
primer espacio en escenarios comunitarios 
donde convergen comunidad, Victimas y 
Firmantes de Paz, quienes manifestaron interés 
en adelantar trabajo comunitario con población 
compareciente de FFPP. 

En este espacio participé como 
apoyo psicosocial, por cuanto no 
fue necesario enviar información. 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. N/A N/A 

Asunto 2. N/A N/A 

 
 
17.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato 
o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que 

afectó la ejecución del 
contrato 

Justificación 
Acciones implementadas para 

solucionar los problemas 
identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el 
objeto y obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se 
autorizaron los pagos. Los informes de las actividades mensuales y el Informe Final de 
actividades reposan en la carpeta de cada uno los contratistas. 
 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna 
comunicación en gestión en el aplicativo 
SIGOB 

Cumple 

Certificación de no tener ningún documento 
o expediente sin entregar al archivo de 
gestión 

Cumple 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
 

1. Respecto acciones que han propendido por adelantar proceso de autoformación y 
afianzamiento de competencias para la atención de la población objeto, es importante 
destacar el empoderamiento, autonomía y proactividad del equipo de profesionales del 
GT ARN Bogotá, que acompañan a miembros activos y retirados de FFPP en el proceso 
de comparecencia ante la JEP, equipo liderado por el profesional enlace. 
 

2. Es importante que la entidad pueda tener en cuenta experiencia con otros procesos, y 
considerar ampliar el número de profesionales que atienden proceso de 
Acompañamiento a miembros Activos y Retirados de FFPP que comparecen ante la JEP, 
así como la continuidad en los contratos, de manera que se disminuya traumatismos en 
la atención de la población objeto, en fechas como inicio de año. 

 
3. Es importante que pueda reconsiderarse el número de horas para el desarrollo de 

actividades de la ruta de Acompañamiento a FFPP que comparecen ante la JEP (para 
los ciclos, 4 horas), y/o que, se pueda disponer de recurso económico por parte de la 
entidad, para logística de alimentación en estos espacios.  
 

4. Es importante destacar el interés de la entidad porque el equipo que atenderá población 
FFPP compareciente ante la JEP, cuente con elementos y conocimientos respecto 
Justicia Transicional y lo que esta conlleva en su aplicación, además de brindar 
capacitación en el uso de las plataformas de la entidad. 

 
5. Creo importante que la entidad haya considerado designar un profesional en psicología 

en el GT, para acompañar al equipo en temas relacionados con salud mental. 
 

6. Es importante seguir fortaleciendo alianza con entidades como Alta Consejería para las 
víctimas, Cruz roja, secretaria Distrital de Salud, secretaria Distrital de Educación, y otras, 
de manera que, al momento de ser requerido, se cuente con una mayor oferta 
institucional para la población objeto.   

 
7. Es importante que a la aprobación de la Resolución propuesta como normativa al Proceso 

de Acompañamiento a miembros Activos y Retirados de FFPP, o antes, pueda tenerse 
acceso a métodos operativos, para el caso que se identifique sugerencias al respecto, y 
se minimice objeciones respecto implementación de estos. 
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X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones 
se cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los 
pagos. Los informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato 
o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 
El contratista no tuvo incumplimiento al contrato. 
 

 
XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

 
 

El contratista no tuvo incumplimiento de contrato 
 

18. De acuerdo con el cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista 
o conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%)  

Seriedad (1 al 100%)  

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 
100%) 

 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/05/2024 
 

 
 

____________________________________ 
LISA CRISTINA GÓMEZ CAMARGO 

No. cédula: 52807858 
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